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OBSERVACIONES

POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 

cambios. Proyecto 1  

1. Diseño, estructuración y
formulación de proyectos
de acueducto,
alcantarillado y
saneamiento básico.
Específicamente en:
Diseño del proyecto
acueducto vereda Buena
Vista. 

Departamento de 
Planeación y 

Proyectos 
 $               8.033.775,00 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE. En el momento se cuenta con
el Proyecto terminado hasta el corregimiento la Plata y
se proyecta continuar hacia la vereda Buenavista para
adelantar la estructuracion de este proyecto. Se
vinculará una Ingeniera Auxiliar; y con el Alcantarillado
de la vereda La Plata a partir del recibo de redes de la
red en polietileno entre la vereda cartagena y la plata,
se iniciará la actividad. En junta directiva del 15 de
Mayo se aprobo el recibo de redes de acueducto entre
las veredas Cartagena y La Plata.
SEGUNDO TRIMESTRE Se adelantó la revisión de la
topografía y se avanzó en el diagnóstico del sistema de
acueducto actual hasta el corregimiento de La plata.
Se avanza en la construcción de la topografía para el
diseño hidráulico del nuevo trazado.
TERCER TRIMESTRE
Se realizó la estructuración, formulación y diseño del
proyecto "Línea de acueducto entre el corregimiento
de La Plata y la vereda Buenavista del municipio de
Palestina, Caldas", documento que con todos los
anexos y soportes se presentó al mecanismo de
viabilización departamental del Plan Departamental de
Aguas - PDA de la Gobernación de Caldas", con el fin
de realizar la consecución. En relación con el numeral
correspondiente con actividades relacionadas al
alcantarillado del corregimiento La Plata del municipio
de Palestina, dada la altura del año y los cambios de
administración municipal y gobierno Departamental, se
incluirá en el nuevo plan estratégico y planes de acción
a futuro de la entidad.

8.033.775 30/08/2023 10/10/2023 100 100 100

POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 

cambios. Proyecto 1  

2. Seguimiento a la
ejecución proyecto
Rehabilitacion de las
aducciones Campoalegre y
los Cuervos, Municipio de
Chinchina - Caldas

Departamento de 
Planeacion y 

Proyectos
 $             16.067.549,00 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE:  Se encuentra en diseño
SEGUNDO TRIMESTRE Se ha gestionado los
respectivos recursos para la ejecución de obra del
proyecto, se realizó la gestión para la elaboración del
convenio interadministrativo entre Empocaldas y
Minisiterio de Vivienda para el desembolso de
recursos. Se planea iniciar obras en el segundo
semestre del año.
TERCER TRIMESTRE Se realiza la publicacion de los
pliegos definitivos de obra y de interventoria para
mediante los procesos de licitación publica pliego tipo
en el SECOP II conforme directriz del Ministerio, se
adelante la selección de contratista de obra e
interventoría del proyecto Se tiene cronograma para
adjudicacion de obras e interventoria en el cuarto
trimestre del año, mes de Octubre para las obras y
mes de Noviembre para la interventoria segun
cronograma de obras. Se adelantan reuniones de
seguimiento del proyecto en conjunto con el Ministerio
de Vivienda y se realiza el diligenciamiento semanal de
la matriz conforme concertación con los funcionarios
de este ministerio

4.000.000 30/08/2023 10/10/2023  30 25 30

El proyecto fue formulado y 
estructurado, tuvo cierre 
financiero por parte del 

Ministerio este año y a partir de 
los recursos aportados se 
montaron los procesos de 

licitación publica por pliegos 
tipo ; se efectua seguimiento 

semanal con agentes del 
ministerio y se plantea inicio de 

las obras cuando se tenga 
adjudicado el proceso de 
interventoria en el mes de 

Noviembre

F-PE-02
Versión 3

PLANIFICACIÓN EMPRESARIAL
SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL

PERIODO  DE SEGUIMIENTO TERCER TRIMESTRE SEPTIEMBRE 30 DE 2023



POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 

cambios. Proyecto 1  

3. Seguimiento a la
ejecución proyecto
construcción sistema de
acueducto y alcantarillado
sector la Variante,
municipio de Victoria,
Caldas. 

Departamento de 
Planeación y 

Proyectos
 $             16.067.549,00 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Victoria se esta a la espera de
Visita de la ANI validación de condiciones de la obra
proyectada
SEGUNDO TRIMESTRE Se ha gestionado los
respectivos recursos para la ejecución de obra del
proyecto, se realizó la gestión para la elaboración del
convenio interadministrativo entre municipio de Victoria
y Minisiterio de Vivienda para el desembolso de
recursos, en el cual todo el acompañamiento se realizó
desde Empocaldas SA ESP. Se planea iniciar obras
en el segundo semestre del año.
TERCER TRIMESTRE
Se ha realizado seguimiento al proceso de
contratación de obra civil e interventoría que está
realizando la alcaldía, el cual se proyecta adjudicar en
el mes de Octubre de 2023

2.410.132 30/08/2023 10/10/2023 30 15 30

POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 

cambios. Proyecto 1  

4. Optimizacion de la
ampliación de la PTAP del
municipio de Supía. 

Departamento de 
Planeación y 

Proyectos
750.142.492,00 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Se gestiona por parte de la alta
dirección de la empresa el crédito de 22 mil millones
para la finaciación de obras POIR en las 24
seccionales del departamento, dentro de las cuales se
proyectan las obras de la ampliacion de la Planta de
Tratameinto de Agua Potable - PTAPdel municipio de
Supia, Caldas
SEGUNDO TRIMESTRE se aprobó el credito de los
22 mil millones para inversión de recursos, se realiza la
programación y/o distribucion de recursos por grupos
según las seccionales sean del Occidente, Centro
Norte u Oriente del departamento; dentro de los
grupos definidos para inversión se tiene el GRUPO XXI 
con objeto "OBRAS DE OPTIMIZACION Y
AMPLIACION PLANTA DE SUPIA, CONSTRUCCION
DE CERRAMIENTO EN LA SEDE DE LA PLANTA
DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE Y
REPARACION TANQUE DE ALMACENAMIENTO
DEL MUNICIPIO DE SUPIA CALDAS".
TERCER TRIMESTRE: Se suscribe el contrato 252-
2023 el 19 de Julio de 2023 "GRUPO XXI OBRAS DE
OPTIMIZACION Y AMPLIACION PLANTA DE SUPIA,
CONSTRUCCION CERRAMIENTO EN LA SEDE DE
LA PLANTA DE AGUA POTABLE Y REPARACION
TANQUE DE ALMACENAMIENTO DEL MPIO DE
SUPIA", suscrito el 19-Julio-2023 y con acta de inicio
del 24 de Agosto de 2023. La obra se enuentra en
ejecucion en tres frentes: Obras Optimizacion Planta
Supia, Reparación Tanques, reparacion planta de
tratamiento de agua potable, reparacion de PTAP y
cerramiento.

225.042.748 30/08/2023 10/10/2023 30 30 30

POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 

cambios. Proyecto 1  

5. Seguimiento a la
ejecución proyecto
construcción de interceptor
colector río Supía, en el
municipio de Supía, Caldas

Departamento de 
Planeación y 

Proyectos
 $               8.033.774,00 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Se suscribió Contrato No.
254/2022 Construccion de interceptor colector del rio
Supia, ya se ejecuto en su totalidad Acta de recibo
15/02/2023 Acta de Liquidacion 22/03/2023
SEGUNDO TRIMESTRE Se ejecutó en su totalidad.

 $          8.033.774,00 30/08/2023 10/10/2023 100 100 100

POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 

cambios. Proyecto 1  

6. Seguimiento a la
ejecución proyecto
construcción del sistema de
alcantarillado del sector
comprendido entre el
Cementerio y Cantadelicia,
municipio de Neira, Caldas. 

Departamento de 
Planeación y 

Proyectos
 $               8.033.774,00 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Se suscribio Contrato
No.264/2022 para la fase 1, en tramite de adicion de
contrato  por $ 78,547,256
SEGUNDO TRIMESTRE Se avanza en la ejecucion
del contrato 264/2022 y se sucscribe acta de inicio el
contrato 187-2023 el dia 22 de agosto; ya se inicio la
obra fisica
TERCER TRIMESTRE Se culmina|en la ejecucion del
contrato 264/2022 y se avanza en la Fase II del
proyecto a través de ejecucion fisica del contrato 187-
2023

8.033.774 30/08/2023 10/10/2023 100 100 100



POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 

cambios. Proyecto 1  

7. Seguimiento a la
ejecución proyecto
optimización del sistema de
alcantarillado en la margen
izquierda del río Magdalena
Municipio de La Dorada -
Caldas.

Departamento de 
Planeación y 

Proyectos
 $             26.779.248,00 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Se suscribieron contratos 35 y
36 de 2023
SEGUNDO TRIMESTRE Se viene adelantando el
acompañamiento técnico, respuesta y aclaración de
dudas e inquietudes desde contratista e interventoría
de obra. Se ha realizado visitas de seguimiento y
comités de obra semanales del proyecto.
TERCER TRIMESTRE: se continuo con el
acompañamiento técnico y alcaración de dudas e
inquietudes a los diseños. Se asistió a comiés de obra
programados por La Gobernación de Caldas de forma
virtual y presencial. Se hizo actualización de algunos
planos por modificación en ciertos diámetros de
tuberías.

13.389.624 30/08/2023 10/10/2023 60 50 60

POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 

cambios. Proyecto 1  

8. Apoyo en la elaboración 
del plan de remodelación 
de las Plantas de 
Tratamiento de Agua 
Potable (PTAP) y bodegas 
de los municipios de 
Risaralda y Arauca.

DEPARTAMENTO 
PLANEACION Y 
PROYECTOS

2.240.300 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE: Actividad Sin avace. 
SEGUNDO TRIMESTRE: Visita de campo a el tanque
de almacenamiento de agua potable y cerramiento
perimetral del mismo y para la PTAP del municipio de
Risaralda, se realiza un levantamiento Planimétrico
sistema CAD, Realización de propuesta arquitectónica
para ampliación, remodelación y mejoramiento de
acabados, montaje de presupuesto general incluido
gestión documental y estudio de necesidad, valor del
proyecto $ $ 109,816.802 (ciento nueve millones,
ochocientos dieciséis mil, ochocientos dos pesos) 
TERCER TRIMESTRE: Se completaron los diseños y
presupuestos de ambas bodegas de las seccionales;
en trámite para la gestión de recursos para ejecución
de la obra en Arauca. Se suscribe contrato para
intervencion en el municipio de Risaralda con objeto
"REPOSICIÓN DE REDES DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO GRUPO XX RISARALDA
SECTORES CERRAMIENTO PERIMETRAL EN LA
MALLA ESLABONADA Y LABORES DE
MANTENIMIENTO PARA EL TANQUE DE
ALMACENAMIENTO, MANTENIMIENTO Y
REMODELACIÓN DE LAS 2 ESTACIONES DE
BOMBEO, REPOSICIÓN DE ALCANTARILLADO
CARRERA 2 ENTRE CALLES 1 A LA 7 (PARQUE A
SALIDA A SAN JOSÉ) FASE 1, REPOSICIÓN DE
ACUEDUCTO CARRERA 2 ENTRE CALLES 1 A LA
7 (PARQUE A SALIDA A SAN JOSÉ) FASE 1,
RESPOSICION DE PAVIMENTO ASFÁLTICO
CARRERA 2 CALLES 1 A LA 7 (PARQUE A SALIDA
A SAN JOSE) FASE I EN EL MUNICIPIO DE
RISARALDA", donde se tiene proyectada
intervenciones dentro de este numeral.

1.120.150 30/08/2023 10/10/2023 100 50 100



POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 

cambios. Proyecto 1  

9. Elaboración de
presupuesto general de
obra, y seguimiento e
interventoría del
mantenimiento general de
la cubierta y cambio de
cielo raso a la sede
administrativa principal de
Empocaldas S.A.E.S.P en
la ciudad de Manizales.

DEPARTAMENTO 
PLANEACION Y 
PROYECTOS

1.144.400 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE: Inspección técnica general de
la cubierta en la seccional de la ciudad de Manizales
para la realización de informe y diagnóstico,
levantamiento arquitectónico general sistema CAD,
Actualización planimetría general y entrega a archivo,
montaje de presupuesto general de obra incluido
gestión documental y estudio de necesidad, se realiza
el proyecto bajo el contrato 131 de 2023 $60,185.065
(sesenta millones, ciento ochenta y cinco mil, sesenta y
cinco pesos) bajo el concepto de  
FASE II, IMPERMEABILIZACION Y
MANTENIMIENTO DE LA CUEBIERTA Y OFICINAS,
DE LA SEDE PRINCIPAL DE EMPOCALDAS S.A
E.S.P EN LA CIUDAD DE MANIZALES.
SEGUNDO TRIMESTRE: Seguimiento y control de
obra, revisión de acabados, función de interventoría,
apoyo en gestión documental para realizar Adición al
contrato en pro de una cobertura total del área de la
cubierta, cambio de cielo raso, mantenimiento de
pintura e impermeabilización de zonas afectadas,
apoyo en la terminación y acta de finalización del
contrato. 
TERCER TRIMESTRE Proyecto Culminado. 

1.144.400 30/08/2023 10/10/2023  100 100 100

POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 

cambios. Proyecto 1  

10. Interventoría y
seguimiento en los
mantenimientos y
acabados de pintura en los
contratos de las diferentes
plantas de tratamiento de
los municipios de Caldas.

DEPARTAMENTO 
PLANEACION Y 
PROYECTOS

3.000.000 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE: Actividad sin Avance
SEGUNDO TRIMESTRE: Visita de campo Tanque de
almacenamiento de agua en el municipio de Risaralda,
se realiza un levantamiento Planimétrico sistema CAD,
Realización de propuesta arquitectónica para
cerramiento perimetral, montaje de presupuesto
general, valor del proyecto $ 28,951.955; Visita de
campo PTAP en el municipio de Victoria, se realiza un
levantamiento Planimétrico sistema CAD y Diagnostico
de Daños presentados por humedad y filtraciones de
aguas lluvias. 
TERCER TRIMESTRE: Visita de campo PTAP en el
municipio de Samana, se realiza un levantamiento
Planimétrico sistema CAD, Realización de propuesta
arquitectónica para mejoramiento de acabados,
montaje de presupuesto general incluido gestión
documental y estudio de necesidad, valor del proyecto
$ 37,817.772. Se suscribe Cto 280 de 2023 objeto  
“MEJORAMIENTO DEL SISTEMA ELECTRICO DE ELOS
EDIFICIOS DE OPERACIÓN DE LAS PLANTAS DE
TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE Y MANTENIMIENTO DE
LA PLANTA FABIO ARISTIZABAL DE LA EMPRESA
EMPOCALDAS S.A E.S.P EN LOS MUNICIPIOS DE SAMANA
Y MQTALIA“ Valor $ 167,693.133; Visita técnica, seguimiento,
apoyo y gestión documental e informes realizados al ingeniero

de zona. 

3.000.000 30/08/2023 10/10/2023 100 100 100

POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 

cambios. Proyecto 1  

11. Presupuesto general de
obra y seguimiento e
interventoría para el
mantenimiento de la
fachada principal de la
planta de tratamiento
ubicado en campo alegre.

DEPARTAMENTO 
PLANEACION Y 
PROYECTOS

1.446.172 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Visita de campo PTAP
Campoalegre, se realiza un levantamiento Planimétrico
sistema CAD. SEGUNDO TRIMESTRE: Realización
de propuesta arquitectónica para mejoramiento de
acabados de pintura, montaje de presupuesto general
incluido gestión documental y estudio de necesidad, se
genera contrato 241 de 2023 con el objeto GRUPO 
VI CAMBIO DE MATERIAL FILTRANTE PLANTA
CAMPOALEGRE EN EL MUNICIPIO DE
CHINCHINÁ, MANTENIMIENTO GENERAL Y
APLICACIÓN DE PINTURA SOBRE FACHADAS EN
LA PLANTA CAMPOALEGRE; CONTRUCCION
ESTRUCTURA Y CUBIERTA FILTROS PLANTA
CAMPOALEGRE, CONSTRUCCION DE CUBIERTA
FILTROS PLANTA CUERVOS, OBRAS DE
ESTABILIDAD DE TALUD PERIMETRAL PLANTA
DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE LOS
CUERVOS, MUNICIPIO DE CHINCHINÁ PANTALLA
PASIVA 9X8M” valor del proyecto pintura $
34,929.945. TERCER TRIMESTRE: Seguimiento a la
ejecucion de las obras relacionadas con la Planta
Campoalegre, supervisión del contrato 241 de 2023.
Visita técnica, seguimiento, apoyo y gestión
documental e informes respectoa ejecución del 100%
del proyecto.

1.446.172 30/08/2023 10/10/2023 100 100 100

POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 

cambios. Proyecto 1  

12. Visita técnica y
elaboración de planimetría
digital y adecuaciones en la
planta de tratamiento de
EMPOCALDAS S.A.E.S.P
en el municipio de
Riosucio, caldas.

DEPARTAMENTO 
PLANEACION Y 
PROYECTOS

2.150.000 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE  Actividad sin avance 
SEGUNDO TRIMESTRE Actividad sin avance 
TERCER TRIMESTRE Visita de campo, PTAP
Riosucio se realiza un levantamiento Planimétrico
sistema CAD, Realización de propuesta arquitectónica
mejoramiento de acabados, remodelación interna de
laboratorios y espacios de trabajo, proyecto realizado
por valor de $ 72,870.047.

1.125.000 30/08/2023 10/10/2023 50 52 50



POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 

cambios. Proyecto 1  

13. Apoyo en
actualizaciones, dibujo
planimétrico digital,
respaldo en procesos
presupuestales, 
seguimiento y control de
obras.

DEPARTAMENTO 
PLANEACION Y 
PROYECTOS

4.300.090 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Actualizaciones de dibujo planimétrico digital,
respaldo en procesos presupuestales, seguimiento y control de obras,
diseño planimétrico en 3d en apoyo al Departamento de Planeación,
box culvert en las obras complementarias PSMV del Municipio de
Chinchiná sector lago balsora y apoyo al convenio de la
GOBERNACIÓN - EMPOCALDAS S.A E.S.P en la realización de
presupuestos generales de instalación de tubería hidrosanitaria.
SEGUNDO TRIMESTRE En términos generales el “Montaje”
corresponde a un paquete completo que lleva a cabo una visita técnica
general, para supervisión, archivo fotográfico, toma de medidas para
levantamiento arquitectónico diseño arquitectónico general ya sea de
obra nueva, remodelación y/o ampliación, realización de presupuesto
general de obra con precios actualizados del mercado, teniendo en
cuenta parámetros de A.I.U y de contratación por parte de la empresa
EMPOCALDAS S.A.E.S.P, También la realización de la documentación
general, para pasar a realizar contrato y posterior ejecución de obra.
PROYECTOS
Visita técnica, actualización y presupuesto general de obra cubierta y
labores de pintura en la PTAP del Municipio de Supia. Valor
$61,037.560. -Rediseño, presupuesto general de obra, control de
interventoría y gestión en la remodelación de los laboratorios de la
Planta de Tratamiento El Llano, Ubicado en el Municipio de La dorada
Caldas. Valor $129,897.893 -Visita técnica, levantamiento y revisión lote
para nueva seccional Risaralda. -Visita técnica, revisión y gestión

administrativa para la nueva seccional en el municipio de Salamina.  

TERCER SEMESTRE: Proyecto supia aplazada hasta
nueva orden para obtención de recursos, Proyecto de
laboratorios planta El Llano, se realiza visita técnica,
una nueva revisión, modificación al diseño
arquitectónico y al presupuesto general., Proyecto
Risaralda no presenta cambios, Proyecto Seccional
Salamina, se termina diseño arquitectónico,
levantamiento 3D, Presentación de Renders y Video
recorrido Virtual, se gestiona proceso de diseño
estructural, estudio de suelos y cotización hidro
sanitaria y eléctrica en proceso de montaje
presupuestal.  

3.440.072 30/08/2023 10/10/2023 90 80 90

POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 

cambios. Proyecto 1  

14. Replanteamiento
presupuestal y diseño
general de las
adecuaciones en la sede
administrativa de la sede de
EMPOCALDAS S.A.E.S.P
en el municipio de la
Dorada, Caldas, para así
dar continuidad al proceso
de ejecución de obra y
remodelación que se está
llevando a cabo en las
diferentes sedes
administrativas del
departamento.

DEPARTAMENTO 
PLANEACION Y 
PROYECTOS

3.600.000 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Visita de campo a seccional y planta de
tratamiento la Mellisa, en el municipio de La Dorada, se realiza un
replanteamiento presupuestal y Realización de propuesta arquitectónica
para remodelación, mantenimiento y mejoramiento de acabados
montaje incluido gestión documental y estudio de necesidad, valor del
proyecto, se lleva acabo el contrato 145 de 2023 que tiene como objeto:
REMODELACION Y MANTENIMIENTO DE LA SEDE
ADMINISTRATIVA DE EMPOCALDAS SA ESP EN EL MUNICIPIO DE
LA DORADA CALDAS por un valor de $79,922.040 y una adición por
un valor de 22,999.519, valor total $102,921.559 (ciento dos millones,
novecientos veintiún mil, quinientos cincuenta y nueve pesos);
SEGUNDO TRIMESTRE Visita técnica, levantamiento arquitectónico,
presupuesto general de obra, realización de estudio de necesidad,
solicitud de CDP, y demás documentación pertinente para los contratos
de mantenimiento y dotación de mobiliario de las seccionales de los
municipios de La Dorada, Anserma, Guaranicito, Arma, Victoria,
Manizales, Samana, y las PTAP de Campo alegre y Cuervos en
Chinchiná, se lleva acabo los contratos 191 de 2023 que tiene como
objeto “DOTACION Y REMODELACION DE COCINA Y DIVISIONES
EN LA SEDE PRINCIPAL DE EMPOCALDAS S.A E.S.P EN LA
CIUDAD DE MANIZALES CALDAS por un valor de $11,173.175, el
contrato 200 de 2023 que tiene como objeto “DOTACION DE
ESCRITORIOS PARA LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE
EMPOCALDAS S.A E.S.P EN CAMPOALEGRE Y CUERVOS EN EL
MUNICIPIO DE CHINCHINA CALDAS A por un valor de $4,009.073,
el contrato 192 de 2023 que tiene como objeto “ADECUACIONES Y
DOTACION PARA LA EMPRESA EMPOCALDAS S.A E.S.P EN LAS
SECCIONALES DE ANSERMA, VICTORIA, ARMA Y LA DORADA
CALDAS por un valor de $57,789.001, y el contrato 232 de 2023 que
tiene como objeto SECCIONAL EMPOCALDAS S.A E.S.P EN EL
MUNICIPIO DE SAMANA, UBICADO EN LA CALLE 6 Nº 8-19 PLANTA 
DE TRATAMIENTO FABIO ARISTIZABAL UBICADO EN EL CASCO
URBANO DEL MUNICIPIO DE SAMANA SEDE PRINCIPAL DE
EMPOCALDAS S.A E.S.P UBICADA EN LA CARRERA 23 Nº 75-82
BARRIO MILAN EN LA CIUDAD DE MANIZALES CALDAS por un valor
de $16,000.000, total inversión $88,971.249 (setenta y ocho millones,
novecientos setenta y un mil, doscientos cuarenta y nueve pesos)

TERCER TRIMESTRE: Gestión de liquidación de
contratos, recibo de los contratos en ejecucion, visita
de campo Seccional La Dorada por emergencia
presentada en las instalaciones internas de la oficina,
realización de diagnóstico, presupuesto general de
obra, para suscripcion del Cto 281 de 2023, objeto:
“REPARACIÓN, MANTENIMIENTO Y LABORES
VARIAS EN LAS SECCIONALES DE LA EMPRESA
EMPOCALDAS S.A.E.S.P EN LA CIUDAD DE
MANIZALES Y LA DORADA ”. por un valor de

3.600.000 30/08/2023 10/10/2023 100 100 100

POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 

cambios. Proyecto 1  

15. Visita técnica,
levantamiento 
arquitectónico, presupuesto
y cronograma general de
obra a la estación de
bombeo "La Laguna"
(Risaralda) el cual la
empresa EMPOCALDAS
S.A E.S.P contempla
dentro de su plan de
mejoras y remodelaciones
en las diferentes plantas de
tratamiento, estaciones de
bombeo y demás
estructuras pertinentes para 
mejorar la calidad del
servicio de acueducto y
alcantarillado en el
Departamento de Caldas.

DEPARTAMENTO 
PLANEACION Y 
PROYECTOS

3.700.000 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE observacion, se realiza cambio
de objetivo para Visita de campo a estaciones de
bombeo en el municipio de Risaralda, se realiza un
levantamiento Planimétrico sistema CAD, Realización
de propuesta arquitectónica para remodelación y
mejoramiento de acabados, montaje de presupuesto
general incluido gestión documental y estudio de
necesidad, valor del proyecto $ 97,156.613 (Noventa y
siete millones, ciento cincuenta y seis mil, seiscientos
trece pesos) 
SEGUNDO TRIMESTRE Respecto a esta posible
intervención se suscribe Cto 243-2023 con objeto
"REPOSICIÓN DE REDES DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO GRUPO XX RISARALDA
SECTORES CERRAMIENTO PERIMETRAL EN LA
MALLA ESLABONADA Y LABORES DE
MANTENIMIENTO PARA EL TANQUE DE
ALMACENAMIENTO, MANTENIMIENTO Y
REMODELACIÓN DE LAS 2 ESTACIONES DE
BOMBEO, REPOSICIÓN DE ALCANTARILLADO
CARRERA 2 ENTRE CALLES 1 A LA 7 (PARQUE A
SALIDA A SAN JOSÉ) FASE 1, REPOSICIÓN DE
ACUEDUCTO CARRERA 2 ENTRE CALLES 1 A LA
7 (PARQUE A SALIDA A SAN JOSÉ) FASE 1,
RESPOSICION DE PAVIMENTO ASFÁLTICO
CARRERA 2 CALLES 1 A LA 7 (PARQUE A SALIDA
A SAN JOSE) FASE I EN EL MUNICIPIO DE
RISARALDA"
TERCER TRIMESTRE: No se han iniciado las obras,
no obstante el objetivo de la actividad fue completada

3.700.000 30/08/2023 10/10/2023 100 100 100



POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 

cambios. Proyecto 1  

16. Seguimiento y control
de interventoría al contrato
de remodelación en la
planta única de
EMPOCALDAS S.A E.S.P
en el municipio de
Anserma, Caldas.(contrato
0131/2021)

DEPARTAMENTO 
PLANEACION Y 
PROYECTOS

1.890.000 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Recoleccion de la informacion
SEGUNDO TRIMESTRE Recoleccion de Información
TERCER TRIMESTRE Planteamiento inicial de
prediseños hidráulicos

1.890.000 30/08/2023 10/10/2023 30 100 30

POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 

cambios. Proyecto 1  

17. Estudios y diseños para
la construcción de nuevos
sistemas de acueducto y
alcantarillado en las
diferentes Seccionales
(Diseño de un sistema
interno desde la Planta
Cuervos a la Fabrica de
Café Liofilizado) 

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
119.255.660 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Contrato N. 116 por valor de
23.632.739. Levantamiento Topografico, visitas de
Campo y Georeferenciacion
SEGUNDO TRIMESTRE Modelación Hidraulica de
sistema para formulacion de alternativas, Se han
cobrado 4 Actas.
TERCER TRIMESTRE Fase de formulación de las
alternativas, análisis de la propuesta más indicada para
determinar las obras necesarias de sectorización.

25.450.642 31/12/2023 10/10/2023 80 21 80

POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 

cambios. Proyecto 1  

18. Levantamientos
topográficos en
Marquetalia, Riosucio,
Risaralda, Samaná,
Anserma y Salamina, para
construcción de redes del
sistema de acueducto y
alcantarillado

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
53.627.350 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Se encuentra en proceso de
Contratacion
SEGUNDO TRIMESTRE Contrato No.172/2023
"REALIZACION DE ESTUDIOS Y LEVANTAMIENTO
TOPOGRAFICOS EN VARIOS MUNICIPIOS DONDE
LA EMPRESA REQUIERE ADELANTAR
PROYECTOS PARA MEJORAMIENTO DE LOS
SERVICIOS DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO" $45.380.776 Acta Inicio, Acta 1
TERCER TRIMESTRE Se realizó una adición al
contrato de $ 13.610.554 para materialización del
proyecto de acueducto entre el corregimiento La Plata
y la vereda Buenavista del municipio de Palestina

28.814.770 31/12/2023 10/10/2023 80 54 80

POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 

cambios. Proyecto 1  

19. Mejoramiento del
acueducto y alcantarillado
de los tramos detrás del
Estadio Municipal, Salida
de Colegio Comercial,
Barrio Departamental parte
baja, barrio los Andes y
entrada barrio Buena Vista
del municipio de Chinchina. 

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
573.052.117 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Orden de Compra 06/2023 por
$80.542.014
SEGUNDO TRIMESTRE Contrato No. 156-2023 (
Sebastian Pinilla) falta Acueducto dentro del contrato
$455.256.545
TERCER TRIMESTRE Se liquida el contrato 156-
2023 por $ 398.343.824; se aporta suministros del
tramo 4 para ejecucion por parte del mpio (orden de
compra); se contrata obra para ejecucion de
actividades en frente 5 ($93.635.811), entrada barrio
Buenavista con recursos propios, contrato 265-2023,
en ejecucion. El frentedel Barrio Los Andes avanza
con la tubería en suministro y recursos del municipio 

572.521.650 31/12/2023 10/10/2023 75 100 75

POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 

cambios. Proyecto 1  

20. Mejoramiento del
acueducto y alcantarillado
cra 8 calle 24 a 28 del
municipio de Supía.  

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
485.502.213 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Contrato 121/2023 por $
484.021.069  Anta Inicio 1 Marzo/2023
SEGUNDO TRIMESTRE Ejecutado la totalidad del
contrato

483.904.273 9/05/2023 10/10/2023 100 100 100

Desarrollo de la Gestión 
Socioambiental 
Proyecto 19

21. Labores de
Reforestación en las
microcuencas 
abastecedoras. 
Establecimiento de
Plantación Forestal
Protectora. Mínimo 2
Hectáreas

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
3.100.000 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Se encuentra en proceso para
el segundo trimestre
SEGUNDO TRIMESTRE Se adelanta estudio de
necesidad, hay CDP para siembra de 500 arboles en
la Microcuenca Los Cuervos.
TERCER TRIMESTRE Se esta concertando el sitio de
siembra en la seccional Chinchina

0 31/12/2023 10/10/2023 0 0 0

Desarrollo de la Gestión 
Socioambiental 
Proyecto 19

22. Acompañamiento a
Instituciones Educativas o
comunidad aledaña a
microcuencas 
abastecedoras, en el tema
de Uso Eficiente de los
Recursos Naturales
(Mínimo 6 visitas). Incluye 
talleres y entrega de
material POP

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
10.000.000 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Se han realizado visitas a
colegios para el uso adecuado del agua Se ha
realizado 1 Marmato.
SEGUNDO TRIMESTRE Se continua adelantando
campañas y se realizo visita a Riosucio
TERCER TRIMESTRE: Se han realizado charlas 
ambientales en Instituciones Educativas y en las
plantas de tratamiento de la empresa en 18
seccionales, las cuales fueron: Aguadas, Anserma,
Arauca, Arma, Belalcazar, La Dorada, Filadelfia,
Guarinocito, Marmato, Marulanda, Manzanares, Neira,
Palestina, Riosucio, Samaná, Supía, Victoria y Viterbo.

7.500.000 31/12/2023 10/10/2023 80 75 80

Desarrollo de la Gestión 
Socioambiental 
Proyecto 19

23. Capacitación en uso
eficiente, ahorro y cultura
del agua por parte de los
administradores de
seccionales y seguimiento
por parte de la Promotora
de Desarrollo a Comunidad
y coordinador de Gestión
Ambiental meta. 2
capacitaciones por
seccional. Incluye Material
POP. 

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
60.000.000 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE En este momento se estan
realizando las visitas a los colegios para concientizar a
los jovenes de lo importante que este recurso y los
cuidados que debemos tener. Esta capacitacion la
hacen los Administradores de cada Seccional.
SEGUNDO TRIMESTRE Se continua realizando
visitas a los colegios por parte de los Administradores,
los cuales han reportado asi: Anserma, belalcazar,
Arma, Filadelfia y Victoria.
TERCER TRIMESTRE: Se realizaron capacitaciones
de uso eficiente y ahorro del agua y cultura del agua
por parte de la Promotora de Desarrollo a la
comunidad en Marmato, Viterbo, Belalcazar y
Riosucio.

30.000.000 31/12/2023 10/10/2023 75 50 75

Desarrollo de la Gestión 
Socioambiental 
Proyecto 19

24. Caracterización de
Aguas Residuales y de
lodos de la PTAR, Victoria y 
Guarinocito. 

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
45.000.000 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE En la Seccional de la Victoria
se realizo 1 caractirizacion de vertimiento de la PTAR.
Estamos a la espera que se define con Guarinocito
para realizarle la caracterizacion.
SEGUNDO TRIMESTRE Se tiene un contrato para
Victoria la PTAR
TERCER TRIMESTRE: A través del contrato 204 de
2023 se tiene programada la caracterización de la
aguas residuales y lodos de la PTAR Victoria en el mes
de noviembre. 

0 31/12/2023 10/10/2023 40 0 40

Para este año no es posible 
caracterizar el vertimiento de la 
PTAR de Guarinocito debido a 
que dicha PTAR a la fecha no 
se encuenrra funcionando y 

tampoco ha sido recibida aún 
por Empocaldas.



Desarrollo de la Gestión 
Socioambiental 
Proyecto 19

25. Caracterizaciones de
vertimientos de Aguas
Residuales de la red de
alcantarillado y
caracterización de
vertimientos de las PTAP
(Plantas de Tratamiento de
Agua Potable), conectadas
a la red de alcantarillado de
EMPOCALDAS S.A E.S.P

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
184.168.018 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Se encuentra en proceso para
el segundo trimestre
SEGUNDO TRIMESTRE Contrato 204/2023 $
165.956.924
TERCER TRIMESTRE: A través del contrato 204 de
2023 "CARACTERIZACION DE AGUAS RSIDUALES
Y LODOS DE LA PTAR DE VICTORIA,
CARACTERIZACION DE VERTIMIENTOS DE
AGUAS RESIDUALES DOMESTICAS (ARD) DE LOS
SISTEMAS DE ALCANTARILLADO DE
EMPOCALDAS S.A E.S.P Y CARACTERIZACION DE
VERTIMIENTOS AGUAS RESIDUALES NO
DOMESTICAS ARND DE PLANTAS DE
TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE" se han
caracterizado 3 vertimientos de plantas de tratamiento
de agua potable. En el cuarto trimestre a traves del
contrato mencionado se caracterizaran los vertimientos
faltantes.

92.084.009 31/12/2023 10/10/2023 35 50 35
(recursos programados: Vlr 

contrato, cambiar)

Desarrollo de la Gestión 
Socioambiental 
Proyecto 19

26. Caracterización de
fuentes de abastecimiento
de agua para la elaboración
de mapas de riesgo de
calidad del agua. 

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
208.000.000 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE El presupuesto para estas
caracterizaciones es de 49.000.000. Ya se tiene
contrato
SEGUNDO TRIMESTRE Contrato No. 168/2023 del
24 de abril. 
TERCER TRIMESTRE: A través del contrato
168/2023 "REALIZAR CARACTERIZACION DE
AGUAS PARA CONSUMO PARA EMPOCALDAS
S.A E.S.P" con la Universidad Tecnologica de Pereira
se caracterizaron ocho (8) fuentes de abastecimiento
de agua. En cuanto a caracterizacion de fuentes de
abastecimiento ya se realizaron las actividades
programadas. 

104000000 31/12/2023 10/10/2023 70 50 70

Desarrollo de la Gestión 
Socioambiental 
Proyecto 19

27. Construcción
Interceptor-Colector Etapa
3 PSMV Filadelfia

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
315.409.826 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Contrato 144/2023 Acta de
Inicio 10 Abril. Se debe ajustar el valor real contratado
al valor presupuestado en el Plan de Acción
Institucional
SEGUNDO TRIMESTRE Se inicio Contrato
TERCER TRIMESTRE Ejecutado al 100% Recibido
30 septiembre

315409826 31/12/2023 10/10/2023 100 100 100

Desarrollo de la Gestión 
Socioambiental 
Proyecto 19

28. Construcción
Interceptor-Colector de
conexión del Descole de la
PTAP a la red de
alcantarillado Marulanda

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
67.673.491 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Esta incluido en el plan de los
22 mil millones para el 2 semestre del año
SEGUNDO TRIMESTRE Contrato 212/2023
$67.673.491
TERCER TRIMESTRE En ejecución contrato
212/2023 con acta de inicio de 14 julio 2023.

67.673.491 31/12/2023 10/10/2023 100 100 100

POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 
cambios. Proyecto 1  

29. Estudios, diseños,
planes de manejo
ambiental, de riesgo,
manuales técnicos y
acompañamiento ante la
autoridad ambiental para
tramitar los permisos
requeridos para la
implementación de la
segunda fase ampliación
de las Plantas de
Tratamiento de Aguas
Residuales (PTAR) que
trata los vertimientos
generados por la operación
de las Plantas de Beneficio
Animal (PBA) de los
municipios de Anserma y
Supía (Convenio con
Secretaría de Agricultura
Departamental No
CO1.PCCNTR.4320007)

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
97.851.324 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Contrato 73/2023 Esta en
ejecucion
SEGUNDO TRIMESTRE Se continua con el diseño de 
las Plantas de tratamiento de aguas residuales de la
PBA de Anserma y de Supía.
TERCER TRIMESTRE: Se realizó prorroga al contrato
73/2023, por lo cual continúa en ejecución.

97.851.324 31/12/2023 10/10/2023

 

90 100 90

POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 
cambios. Proyecto 1  

30. Mejoramiento
aducciones Cuervos y
Campo Alegre 

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
1.350.729.708 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE No se ha contratado
SEGUNDO TRIMESTRE Se firmo convenio con el
ministerio de Vivienda por valor de 4.899.697.973
Empocaldas SA ESP aporta recursos por por
1.357.229.708 millones de pesos; 
TERCER TRIMESTRE Se realizó el proceso de
contratación mediante licitacion pública tanto para la
obra civil como para la interventoría del proyecto;se
espera adjudicación en el cuarto trimestre del año

1.350.729.708 31/12/2023 10/10/2023 80 100 80

POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 
cambios. Proyecto 1  

31. Reposición Redes de
acueducto y alcantarillado
sector Melegindo
coregimiento de Arma y en
los sectores Carrera 7 entre
Calles 7 y 8, El Chamizo, El
playón Etapa 2, sector
estación de Gasolina
municipio de Salamina
(Credito 11.000 m)

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
524.893.842 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Contrato No. 108/2023 
($524.887.876) Acta Inicio 30 Marzo 2023
SEGUNDO TRIMESTRE: En ejecución Chamizo Alto 
y se inicia Cra 7 entre calles 7 y 8 IE Pio XII                                                                                                                                                                                                                                                                        
TERCER TRIMESTRE  Frentes de obra  en ejecución, 
reposicion acueducto y alcantarillado El Chamizo Alto; 
en ejecuión Frente de obra reposicion de acueducto 
sector Estación de Servicio entrada a Salamina, 
reposicion de alcantarillado Fase II Barrio El Playon; 
terminado 100% Carrera 7 entre calles 7 y 8 

288888589 31/12/2023 10/10/2023 60 55 60



POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 
cambios. Proyecto 1  

32. Reposición conducción
Tambarvia sector Miravalle,
Reposición alcantarillado
Calle 15 con Cra 1 1 bis y
1e barrio Popular, obras de
optimización bocatoma Rio
Oro, Reposición
alcantarillado sobrante de la
planta Anserma, reposición
alcantarillado salida San
José en Risaralda y
reposición alcantarillado
barrio Nuevo ultima etapa
en el corregimiento de
Arauca (Crédito de 11.000
m )

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
616.733.004 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Actividad sin avance
SEGUNDO TRIMESTRE Contrato No. 167 de 2023,
Acta Inicio del 25 de Mayo de 2023
TERCER TRIMESTRE Actualmente el contrato 167-
2023 objeto "OBRAS CIVILES PARA LOS
SIGUIENTES FRENTES DE TRABAJO: OBRA 1:
CAMBIO TUBERIA CONDUCCION TAMARVIA
SECTOR MIRA VALLE, OBRA 2: REPOSICION DE
ALCANTARILLADOCALLE 15 ENTRE CARRERAS
1BIS Y 1E BARRIO POPULAR. OBRA 3:
REPOSICION Y VARIACION DE ALINEAMIENTO DE
RED TUBERIA QUE CONDUCE EL SOBRANTE DE
LA PTAP EN EL BARRIO LOS SAUCES EN EL
MUNICIPIO DE ANSERMA CALDAS. OBRA 4:
REPOSICION DE ALCANTARILLADO SALIDA A
SAN JOSE SECTOR INTERSECCION DESDE
BARRIO SAN JUAQUIN HASTA DESVIO VEREDA
EL DESCANSO EN EL MUNICIPIO DE RISARALDA
CALDAS. OBRA 5: REPOSICION CALLE EN EL
CORREGIMIENTO DE ARAUCA MUNICIPIO DE
PALESTINA CALDAS. OBRA 6: OBRAS
OPTIMIZACION DE BOCATOMA Y PROTECCION
DE RED ADUCCION D LA BOCATOMA DEL RIO
ORO EN EL ACUEDUCTO REGIONAL DE
OCCIDENTE UBICADO EN JURISDICCION DE
RIOSUCIO CALDAS." en el momento suspendido
hasta tanto se autorice la servidumbre de paso del
predio sector bocatoma Rio Oro; los demas frentes
terminaron ejecucion.

565149453 31/12/2023 10/10/2023  75 92 75

POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 
cambios. Proyecto 1  

33. Reposición y
alcantarillado calle 10 entre
carrera 2 a la 3 y de la
carrera 4 a la 5, reposición
Acueducto calle 10 entre
carrera 2 a la 3 en
Belalcazar. Cerramiento de
la planta de tratamiento de
Viterbo y obras de
expansión de redes del
sector de Valle de Caná en
municipio de Viterbo.
(Crédito de los 11.000 m )

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
362.077.151 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Contrato 110/2023
($362.072.151) Acta Inicio del 1 de Marzo/2023 pago
Acta 1
SEGUNDO TRIMESTRE Se ejecuto en su totalidad

362.000.705 31/12/2023 10/10/2023 100 100 100

POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 
cambios. Proyecto 1  

34. Reposición de redes
de acueducto en las vereda
de bajo Buena Vista en el
municipio de Chinchiná,
vereda Río Blanco en
Manizales, la vereda de
San Francisco en Palestina
y las veredas de Gallinazo,
Papayal y Cuervos en el
municipio de Villamaría.
(grupo 1)

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
240.334.469 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE No se ha iniciado
SEGUNDO TRIMESTRE Contrato No. 091/2023
pendiente Acta de Inicio
TERCER TRIMESTRE En trámite primera adición por
valor de $91.175.838, está pendiente de iniciar
actividades de obra en los frentes de Buena Vista
Chinchiná y San Francisco Palestina, sin actas de
pago.

0 31/12/2023 10/10/2023 40 0 40



POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 
cambios. Proyecto 2

35. Reposición de redes de
acueducto en las veredas
de la Samaria, Moscovita y
los Ceibos en Norcasia,
Veredas de San Lorenzo,
Santa Isabel, La Italia, La
Miel, Marzala, El Llano,
Fierritos, Pradera y
Guayana en Victoria.
(grupo 2)

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
246.849.708 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Contrato 113/2023 pendiente
Acta de Inicio
SEGUNDO TRIMESTRE Acta de Inicio 15 de Junio
se solicito prorroga
TERCER TRIMESTRE: Prórroga 2 y adición al
contrato de $ 49,508,510. En ejecución veredas
Victoria; se dejan de ejecutar las de Norcasia

97.442.229 31/12/2023 10/10/2023 80 39 80

 

POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 
cambios. Proyecto 3

36. Reposición de redes de
acueducto en las veredas
de la Planta Balcones
Rancho Largo, Congal,
Montebello, El Roble, La
Sofía, Mercedes,
Encimadas, El Arrebol,
Tarro Pintao, La
Esmeralda, Campamento,
Buenos Aires, La Libertad,
La Florida, El Bosque y
Dulce Nombre en el
municipio de Samaná.
(Grupo 3)

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
273.732.294 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Contrato 095/2023
($273.615.521) Acta de Inicio 1 de Marzo 2023
SEGUNDO TRIMESTRE Se realiza suspensión ya
que las condiciones no son las iniciales y el contratista
hizo un requerimiento de adición
TERCER TRIMESTRE.Suspendido desde Mayo 23 -
En trámite adición 1 por valor de $99.337.127.
Reiniciado.

0 31/12/2023 10/10/2023 20 0 20

POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 
cambios. Proyecto 4

37. Reposición de redes de
acueducto en las veredas
de la Montaña El Edén San
Antonio, San Pablo, Siete
Cueros, El Diamante y
Colorados en Aguadas,
Veredas de San Miguel,
Palma Alta, Palma Baja y
Buenos Aires en Pácora,
veredas de Cañaveral, La
Loma, San Félix, Chocola,
Guayabalito, Guayabal,
Guayabalito, Calentaderos
en Salamina. (grupo 4).

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
285.351.525 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Contrato 126/2023 Pendiente
Acta de inicio
SEGUNDO TRIMESTRE No se ha ejecutado
TERCER TRIMESTRE: En trámite primera adición
por valor de $113.565.147 , Acta de pago 01 por un
valor de 218,304,457.18

218.304.457 31/12/2023 10/10/2023 70 77 70

POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 
cambios. Proyecto 5

38. Reposición de redes de
acueducto en las veredas
de Aguacatal, Jordan,
Andes, San Nicolas,
Cambia, La comparsita,
Mogan Parte Alta,
Quiebralomo, El Jardín,
Pueblo Viejo, Claret, Andes
y San Lorenzo en el
municipio de Riosucio
(Grupo 5).

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
279.341.853 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Contrato 102/2023
($278.725.618) Acta Inicio 22 de Febrero 2023 
SEGUNDO TRIMESTRE El contrato se encuentra
suspendido, desde el 13 de abril de 2023, debido a
que se requiere permisos de intervencion por parte de
la comunidad indigena y de visitas de reconocimiento
en algunas veredas antes de dar reinicio al contrato 
TERCER TRIMESTRE: Suspendido desde Abril 25 de
2023, en trámite primera adición por valor de: $
54,140,992

0 31/12/2023 10/10/2023 20 0 20

POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 
cambios. Proyecto 6

39. Reposición de redes de
acueducto en las veredas
Amolador, Cabuyal,
Pulgarín, Mochilón, Sipirra,
La Amalia-La Quinta,
Taborda, La Torre Murillo,
Arcon Brasil, Santa Ana-
San Marcos-Guamal y Las
Vegas baja 1 el municipio
de Supía (grupo 6).

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
290.286.783                   1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Contrato 090/2023
($257.229.236) Anta Inicio 16 Febrero Acta de
Suspensión 
SEGUNDO TRIMESTRE El contrato se encuentra en
ejecucion, en el cual se ha realizado las actividades de
obra correspondientes a las veredas: Guamal-Santa
Ana-San Marcos, Arcon Brasil, Cabuyal, Taborda,
Mochilon, se presenta los valores contractuales para
estimar el porcentaje de ejecución a la fecha
TERCER TRIMESTRE: Se adelanta acta de pago- Se
realizó una adición por valor de $ 115,593,730

290.286.783              31/12/2023 10/10/2023 94 100 94



POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 
cambios. Proyecto 7

40. Reposición de redes de
acueducto en las veredas
de la loma alta y baja,
Chapata y El Consuelo en
Anserma, Veredas de
Santana, Bohemia-Tablazo-
Paraíso y Banderas en
Risaralda, Veredas de La
Paz, el Pacífico y Arrayanes
en San José (grupo 7).

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
281.615.946 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Se encuentra en revision
precios del contratista
SEGUNDO TRIMESTRE No se ha realizado
notificacion del contrato a la supervisión, para dar acta
de inicio y posterior al mismo realizar las visitas iniciales
para determinar las necesidades de la comunidad
actualmente
TERCER TRIMESTRE: Contrato adjudicado-
Conotratistas e interventores están haciendo las
respectivas visitas de cada vereda. Contrato
adjudicado por valor de $ 385,137,816

0 31/12/2023 10/10/2023 0 0 0

POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 
cambios. Proyecto 8

41. Reposición de redes de
acueducto en las veredas
de Morrobonito, Romeral,
La Unión y Santo Domingo
en el municipio de
Manzanares Caldas.
(Grupo 8)

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
292.575.644 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Se encuentra en revision
precios del contratista
SEGUNDO TRIMESTRE No se ha contratado la
ejecucion de obras en Manzanares
TERCER TRIMESTRE: Contrato adjudicado- Cambió
objeto de contrato "REPOSICIÓN RED DE
ACUEDUCTO VEREDA SANTO DOMINGO,
MANTENIMIENTO BOCATOMA Y PLANTA DE
TRATAMIENTO- MUNICIPIO DE MANZANARES
CALDAS". Adjudicado por un valor de $ 420,097,714-
Acta de inicio firmada el 27 de Sepetiembre de 2023

0 31/12/2023 10/10/2023 20 0 20

 

POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 
cambios. Proyecto 9

42. Reposición de redes de
acueducto en las vereda de
El Tambo y Verso parte
baja en Filadelfia (Grupo
9).

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
276.291.988 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Contrato No. 094/2023
Pendiente Acta de Inicio
SEGUNDO TRIMESTRE No se ha ejecutado
TERCER TRIMESTRE: En trámite adición 1 por valor
de $89.384.871- Tramitada primera acta de pago por
valor de $ 220.133.329

220.133.329 31/12/2023 10/10/2023 80 80 80

POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 
cambios. Proyecto 10

43. Reposición de redes de
acueducto en las veredas
de La India, Guarumo,
Frutales, Morritos, IE
Antonio Nariño, la
Mediación, Aguadita
Grande y San Luis en el
municipio de Filadelfia.
(grupo 10)

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
305.410.919 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE No se ha ejecutado
SEGUNDO TRIMESTRE Contrato No. 128 de 2023
Estan a la espera de la aprobacion a los balances de
obra para adicion de recursos se piensa para el tercer
trimestre a empezar
TERCER TRIMESTRE: Acta de inicio 10 octubre - En
trámite adición 1 por valor de $ 79,145,553

0 31/12/2023 10/10/2023 0 0 0

POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 
cambios. Proyecto 11

44. Reposición de red de
acueducto en la vereda El
Tambor en el municipio de
la Merced. (Grupo 11)

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
254.154.983 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Notificado el Acta de Inicio
SEGUNDO TRIMESTRE Contrato No. 098/2023,
Pendiente acta de inicio
TERCER TRIMESTRE: Visitas a la vereda- acta de
reinicio 09/10/2023 - Sin actas de pago. Valor del
contrato: 253.881.105

0 31/12/2023 10/10/2023 20 0 20

POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 
cambios. Proyecto 12

45. Reposición de redes de
acueducto en las veredas
de Maciegal, El Limón, La
Chuspa, El Yarumo y La
Felisa en la Merced.
Veredas de Pasmi,
Blandon, San Jerónimo,
Iberia y Lomitas en
Riosucio. (grupo 12).

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
246.812.054 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Contrato 103/2023
($246.165.207) Acta Inicio 13 marzo 2023 
SEGUNDO TRIMESTRE El contrato se encuentra
suspendido, desde el 13 de abril de 2023, debido a
que se requiere permisos de intervencion por parte de
la comunidad indigena y de visitas de reconocimiento
en algunas veredas antes de dar reinicio al contrato
TERCER TRIMESTRE: Visitas realizadas nuevamente-
pendiente acta de reinicio. En trámite adición 1 por
valor de: 96.153.909. 

0 31/12/2023 10/10/2023 20 0 20

POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 
cambios. Proyecto 13

46. Reposición de redes de
acueducto en la vereda el
Jardín en Aranzazu,
Vereda el Águila en
Belálcazar, Veredas de
Bellavista, Arabia, El
Socorro y el Porvenir en
Viterbo, Veredas de Cuba,
San José Sangai, Tapias y
Alto Pan de Azucar en el
municipio de Neira. (grupo
13)

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
250.380.554 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Contrato 111/2023 
SEGUNDO TRIMESTRE El Contrato se encuentra en
ejecucion, Inicio del 2-Jun-2023; se realizó la totalidad
de las visitas por parte de las entidades y el contratista,
Se  iniciará proximamente  con las labores de obra.
TERCER TRIMESTRE: En ejecución- en trámite
adición 1 por valor de: 112,962,462- Realizada primer
acta de pago por $ 74.078.287

74.078.287 31/12/2023 10/10/2023 60 30 60



POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 
cambios. Proyecto 14

47. Reposición de redes de
acueducto en las veredas
de Brisas, San Daniel y
Bolivia en el municipio de
Pensilvania Caldas. (grupo
14)

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
61.625.583 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Contrato en revision de Precios
SEGUNDO TRIMESTRE sin avance
TERCER TRIMESTRE: En proceso de contratación. 

0 31/12/2023 10/10/2023 0 0 0

POIR y otras inversiones  
-  priorización – ajustes y 
cambios. Proyecto 1  

48. Reposición conducción
Las Carolas sector lago
Cameguadua, alcantarillado 
calle 13 con carrera 10 a la
11, calle 14 entre carrera 3
a la 4. barrio Carlos Parra
Manzana G, Barrio
Ceballos sector Cancha
voleibol, 1 calle barrio El
Bosque y obras bocatoma
Campoalegre. Chinchiná.
(Credito 11.000) 

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
 $           795.000.000,00 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Contrato 106/2023 Anta de
Inicio del 13 de marzo/2023, acta 1 del 27 de marzo.  
SEGUNDO TRIMESTRE Se han cancelado 4 Actas
por valor de $614.788.573. Adicion en valor por
$120.632.219.
TERCER TRIMESTRE Ejecutado y liquidado el 23 de
Agosto por valor de 854.917.898, saldo no ejecutado
de la adicion por $ 52.360.842. 

854.917.898,00$      31/12/2023 10/10/2023 100 108 100

Desarrollo de la Gestión 
Socioambiental 
Proyecto 19

49. Contiunar la
construcción del Interceptor-
Laguna-Matadero PSMV
Palestina. 

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
148.780.189 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Se esta ejecutando Contrato
No. 141/2023
SEGUNDO TRIMESTRE Acta de Inicio de 2 de Mayo
de 2023.
TERCER TRIMESTRE Pendiente por acta de
liquidación, último pago realizado el 05/09/2023 Acta
de pago 02 y parcial por $58.249.846; recursos
ejecutados por $148.780.189

148.780.189 31/12/2023 10/10/2023 100 100 100

Desarrollo de la Gestión 
Socioambiental 
Proyecto 19

50. Apoyar mínimo 1
programa de impacto
socioambiental 
(Sembratones y visitas y
charlas ambientales entre
otras) minimo una
Seccional de las 24 donde
EMPOCALDAS S.A E.S.P,
presta el servicio de Ac y
Al. 

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
5.000.000 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTREAun no ha iniciado.
SEGUNDO TRIMESTRE Se programa para el tercer
trimestre.
TERCER TRIMESTRE: Se han realizado charlas
ambientales en Instituciones Educativas y en las
plantas de tratamiento de la empresa en 18
seccionales, las cuales fueron: Aguadas, Anserma,
Arauca, Arma, Belalcazar, La Dorada, Filadelfia,
Guarinocito, Marmato, Marulanda, Manzanares, Neira,
Palestina, Riosucio, Samaná, Supía, Victoria y Viterbo.   

2500000 31/12/2023 10/10/2023 50 50 50

Gestión de valor 
Proyecto 7

51. Racionalizar trámites
utilizando estrategias
tecnológicas (trámite
totalmente en línea,
descarga y/o envío de
documentos electrónicos,
diligenciamiento de
formularios en línea,
respuesta y/o notificación
electrónica).

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
0 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Se incluyeron en el Contrato de
Software los requisitos relacionados con trámites para
implementarlos parcialmente en línea; se espera el
desarrollo por parte del contratista. Desde el punto de
vista comercial, se hará una revisión en el contrato
para verificar el alcance de los trámites en línea. 
SEGUNDO TRIMESTRE Esta en seguimiento por un
ticket para SOLIN, en espera de respuesta del
proveedor
TERCER TRIMESTRE la parametrizacion de los
tramites esta en linea, tanto un tramite que se realice
por la pagina Web como por el sistema de informacion
contratado por la entidad, lo que hay que adecuar son
los formatos de tramites tanto en la pagina web como
en el Sistema de informacion.

0 31/12/2023 10/10/2023 70 0 70

 

Implementar la gestión 
por procesos claves. 
Proyecto 6

52. Establecer e
Implementar la política de
cero papel en conjunto
con Archivo y Coordinador
de Gestión Ambiental y
Recursos Naturales y darle
operatividad a la misma  

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
7019810 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE: se han realizado Campañas
del ahorro de Energia y del Agua con piezas
publicitarias que han venido adelantando con la oficina
de Comunicaciones.
SEGUNDO TRIMESTRE: Se han dispuesto cajas
reutilizables para la disposicion de papel reciclable y
sobrante; además se adelantó el estudio de necesidad
para adquirir 3 modulos de puntos ecológicos.
TERCER TRIMESTRE: Se adquirieron y ya se
encuentran instalados tres puntos ecólogicos para la
oficina de Manizales. Se realizó capacitación y
sensibilización en el tema de reciclaje y para la
utilización adecuada de dichos puntos.

7019810 31/12/2023 10/10/2023 75 100 75

 



Implementar la gestión 
por procesos claves. 
Proyecto 6

53. Revisar de manera
aleatoria el cumplimiento de
las políticas y requisitos
para los trámites a fin de
replicar las buenas
prácticas identificadas y
trabajar en los aspectos por
mejorar encontrados. 

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
0 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE. No se he realizado nada al
respecto.
SEGUNDO TRIMESTRE Se realizó seguimiento a
tramites en las seccionales de Aguadas, Viterbo,
Belalcazar, Salamina, Riosucio, Supia
TERCER TRIMESTRE Seguimiento a trámites en las
seccionales Supia, Manzanares, Victoria y
Guarinocito

0 31/12/2023 10/10/2023 25 0 25

Desarrollo de la Gestión 
Socioambiental 
Proyecto 19

54. Construcción
Interceptor-Colector, 
Quebrada Rapao, Etapa 2,
PSMV Supía. (Convenio
219 de 2022 con
Corpocaldas)

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
268.441.383 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Suspendido por estudio que
realizo la Unidad de Gestion de Riesgos. Llego el
estudio hay que replantear la instalacion del
interceptor colector. Se realizo visita a terreno para
definir que tramos podrian ser construidos
SEGUNDO TRIMESTRE Secuenta con estudio de
necesidad para los suministros y la obra civil
TERCER TRIMESTRE
Se adjudica contrato de obra 257 de 2023 - acta de
inicio 24 de agosto de 2023. Vlr contrato: $
581.993.825. Recursos convenio 219-2022
Corpocaldas. Avance de obra Acta 1 del 5-10-2023
por $137.129.599)

137.129.599,00$      31/12/2023 10/10/2023 35 51 35

Diversificación fuentes 
de financiación Proyecto 
9

55. Ejecución del Proyecto
MEGA como insumo para
realizar el Plan estratégico
2024 - 2028 y Afianzar la
gestión por procesos en la
organización

Jefe Departamento 
Planeacion y 

Proyectos
26.880.000 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE al 31 de Marzo se Han
realizado 3 Modulos. Se adelantó ante la Cámara de
Comercio de Manizales una estrategia llamada
Empresas en Proyección MEGA, de Planeación
Estratégica la cual empezó en septiembre de 2022 con
el desarrollo de 5 módulos. En este trimestre se realizó
un resumen de los módulos I y II y III de esta
estrategia y metodología y se presentó al equipo
MEGA y GESCO Gestión del Conocimiento e
innovación internamente en la empresa, se asistió al
entrenamiento de los módulos 4 y 5 llamados: "De la
ejecución a la dirección y sostenibilidad y buen
gobierno" , se gestionaron mentorías personalizadas
con asesores externos. Se convocó el equipo interno
de MEGA. Se realizó lectura del material enviado y se
desarrollaron y se presentaron los módulos 4 y 5 ante
empresarios y mentores en la Cámara de Comercio de
Manizales por Caldas  
SEGUNDO TRIMESTRE El 16 de mayo se realizó
socialización y exposición ante el Comité de Control
Interno y la gerencia, del resumen de los 5 módulos,
los retos y los beneficios que tiene esta estrategia
como insumo para la planeación Estratégica de la
empresa. Además, se gestionó la realización de un
video con dos empresarios mentores que visitaron la
empresa y la felicitaron por la participación como
empresa pública realizando estas estrategias. El 17 de
mayo se asistió a la graduación de la finalización los 5
módulos en el Hotel Carretero ante empresarios,
mentores y funcionarios de la Camara de Comercio de
Manizales por Caldas y se recibió un reconocimiento.
El 23 de junio se llevó a cabo la socialización ante
todos los colaboradores, funcionarios y
administradores de EMPOCALDAS, de forma virtual
sobre esta metodología exponiendo los atributos,
capacidades, fortalezas, propósito, retos, proyectos y
la meta o MEGA al 2030, con una buena acogida por
parte de los colaboradores de la entidad por ser un
tema tan interesante e importante para la empresa
TERCER TRIMESTRE: Se realizó adición al contrato. 

26.880.000 31/12/2023 10/10/2023 50 100 50

63 58 63
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